
Livelli A1 A2 A3 A4 A5 A6 B1 B2 B3 B4 B5 B6
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 14.157,60 14.582,16 15.006,96 15.714,72 16.422,60 17.130,48 15.006,96 15.714,72 16.422,60 17.130,48 17.838,60 18.829,44
E.r.a. 12,53 485,27 94,01
Retribuzione Individuale di Anzianità 484,32 581,16 678,00
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85
Una Tantum 2014-2016 123,97 127,69 131,40 137,60 143,80 150,00 131,40 137,60 143,80 150,00 156,20 164,88
TOTALE A 14.281,57 14.709,85 16.007,06 17.290,60 16.938,25 17.652,33 15.138,36 15.852,32 16.938,25 18.424,34 18.366,65 19.366,17
B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima 1.190,13 1.225,82 1.302,93 1.409,90 1.380,53 1.440,04 1.261,53 1.321,03 1.380,53 1.504,37 1.499,57 1.582,86
Lavoro notturno e festivo (2) 970,18 970,18 970,18 970,18 970,18 970,18 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79
TOTALE B 2.160,31 2.196,00 2.273,11 2.380,08 2.350,71 2.410,22 3.671,32 3.730,82 3.790,32 3.914,16 3.909,36 3.992,65
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%) 4.587,28 4.716,73 5.100,17 5.488,12 5.381,62 5.597,45 5.247,90 5.463,70 5.783,27 6.232,44 6.215,01 6.517,11
Inail (1,30%) 213,74 219,78 237,64 255,72 250,76 260,81 244,53 254,58 269,47 290,40 289,59 303,66
TOTALE C 4.801,03 4.936,51 5.337,81 5.743,84 5.632,38 5.858,26 5.492,43 5.718,28 6.052,74 6.522,84 6.504,59 6.820,77
Trattamento fine rapporto 1.048,71 1.080,16 1.175,97 1.270,59 1.244,03 1.296,47 1.111,63 1.164,05 1.244,03 1.353,65 1.348,92 1.422,32
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%) 141,06 145,29 158,18 170,91 167,33 174,39 149,53 156,58 167,33 182,08 181,44 191,32
COSTO  ANNUO 22.432,68 23.067,81 24.952,14 26.856,02 26.332,71 27.391,67 25.563,27 26.622,04 28.192,68 30.397,08 30.310,96 31.793,23

36 ore 15,50 15,94 17,24 18,56 18,20 18,93 17,67 18,40 19,48 21,01 20,95 21,97
38 ore 14,67 15,09 16,32 17,56 17,22 17,91 16,72 17,41 18,44 19,88 19,82 20,79

36 ore 16,10 16,56 17,91 19,28 18,90 19,66 18,35 19,11 20,23 21,82 21,76 22,82
38 ore 16,07 16,52 17,87 19,24 18,87 19,62 18,32 19,07 20,19 21,78 21,72 22,77

36 ore 38 ore
Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.) 1879 1984

Ore mediamente non lavorate 432 455

Ferie 180 190
Festività e festività soppresse 102 108
Assemblee e permessi sindacali 12 12
Malattia, gravidanza, infortunio 94 99
Diritto allo studio 5 5
Formazione professionale 9 9
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94) 12 13
Altri permessi (art.60) 18 19
Ore mediamente lavorate 1447 1529

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS ONLUS   

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

GENNAIO 2019



Livelli
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 
E.r.a.
Retribuzione Individuale di Anzianità
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  
Una Tantum 2014-2016

TOTALE A

B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima

Lavoro notturno e festivo (2)

TOTALE B
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%)
Inail (1,30%)

TOTALE C
Trattamento fine rapporto
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%)

COSTO  ANNUO

36 ore

38 ore

36 ore

38 ore

Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.)

Ore mediamente non lavorate

Ferie
Festività e festività soppresse 
Assemblee e permessi sindacali 
Malattia, gravidanza, infortunio
Diritto allo studio
Formazione professionale
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94)
Altri permessi (art.60)
Ore mediamente lavorate

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

GENNAIO 2019
C1 C2 C3 C4 C5 C6 D1 D2 D3 D4 D5 D6

16.422,60 17.130,48 17.838,60 18.829,44 19.961,88 21.236,04 18.829,44 19.961,88 21.236,04 22.510,56 23.784,60 25.767,00
254,75 432,43 327,78
799,08 950,04 1.162,32 1.404,48

105,24 623,76 322,68
371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85

143,80 150,00 156,20 164,88 174,79 185,95 164,88 174,79 185,95 197,11 208,26 225,62
16.566,40 17.280,48 19.420,48 20.853,88 20.508,52 21.793,84 18.994,32 22.622,38 23.521,00 23.079,52 24.364,71 26.364,47

1.380,53 1.440,04 1.587,39 1.706,84 1.678,06 1.785,17 1.582,86 1.854,21 1.929,10 1.892,31 1.999,41 2.166,05
2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79
3.790,32 3.849,83 3.997,18 4.116,63 4.087,85 4.194,96 1.582,86 1.854,21 1.929,10 1.892,31 1.999,41 2.166,05

5.679,53 5.895,36 6.533,53 6.966,77 6.862,39 7.250,87 5.741,03 6.828,97 7.100,58 6.967,14 7.355,59 7.960,02
264,64 274,69 304,43 324,62 319,75 337,85 267,50 318,20 330,85 324,63 342,73 370,90

5.944,16 6.170,05 6.837,96 7.291,39 7.182,14 7.588,73 6.008,54 7.147,17 7.431,43 7.291,77 7.698,32 8.330,91
1.216,49 1.268,92 1.426,98 1.532,52 1.506,20 1.600,58 1.394,77 1.662,78 1.728,52 1.694,99 1.789,37 1.936,21

163,63 170,68 191,94 206,14 202,60 215,29 187,61 223,66 232,50 227,99 240,69 260,44
27.681,01 28.739,96 31.874,53 34.000,55 33.487,31 35.393,40 28.168,09 33.510,20 34.842,55 34.186,58 36.092,50 39.058,08

19,13 19,86 22,03 23,50 23,14 24,46 19,47 23,16 24,08 23,63 24,94 26,99
18,10 18,80 20,85 22,24 21,90 23,15 18,42 21,92 22,79 22,36 23,61 25,54

19,87 20,63 22,88 24,41 24,03 25,40 20,22 24,05 25,01 24,54 25,90 28,03
19,83 20,59 22,84 24,36 23,99 25,35 20,18 24,01 24,96 24,49 25,85 27,98

36 ore 38 ore
1879 1984

432 455

180 190
102 108

12 12
94 99

5 5
9 9

12 13
18 19

1447 1529

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS 



Livelli
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 
E.r.a.
Retribuzione Individuale di Anzianità
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  
Una Tantum 2014-2016

TOTALE A

B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima

Lavoro notturno e festivo (2)

TOTALE B
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%)
Inail (1,30%)

TOTALE C
Trattamento fine rapporto
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%)

COSTO  ANNUO

36 ore

38 ore

36 ore

38 ore

Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.)

Ore mediamente non lavorate

Ferie
Festività e festività soppresse 
Assemblee e permessi sindacali 
Malattia, gravidanza, infortunio
Diritto allo studio
Formazione professionale
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94)
Altri permessi (art.60)
Ore mediamente lavorate

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

GENNAIO 2019
E1 E2 E3 E4 E5 E6 F1 F2 F3 F4 F5 F6

19.961,88 21.236,04 22.510,56 23.784,60 25.767,00 27.323,64 22.510,56 23.784,60 25.767,00 29.589,24 32.845,20 39.641,04
757,73 804,40 363,54

1.646,64 1.784,88 1.937,16 2.179,32 2.179,32
4.304,56 4.304,56

585,96 8.333,40 8.333,40 2.240,16 2.240,16
371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85

174,79 185,95 197,11 208,26 225,62 239,26 197,11 208,26 225,62 259,09 287,60 347,11
20.136,67 24.784,17 25.668,80 24.364,71 26.364,47 27.934,75 22.707,67 23.992,86 36.998,57 38.553,58 42.228,69 49.084,04

1.678,06 2.034,36 2.108,08 1.999,41 2.166,05 2.296,91 1.892,31 1.999,41 3.052,23 3.181,81 3.488,07 4.059,35
970,18 970,18

1.678,06 3.004,54 3.078,26 1.999,41 2.166,05 2.296,91 1.892,31 1.999,41 3.052,23 3.181,81 3.488,07 4.059,35

6.086,31 7.753,05 8.020,43 7.355,59 7.960,02 8.434,63 6.863,39 7.251,84 11.174,17 11.644,17 12.754,98 14.827,00
283,59 361,25 373,71 342,73 370,90 393,01 319,80 337,90 520,66 542,56 594,32 690,86

6.369,90 8.114,30 8.394,14 7.698,32 8.330,91 8.827,64 7.183,19 7.589,74 11.694,83 12.186,73 13.349,29 15.517,87
1.478,66 1.822,09 1.886,79 1.789,37 1.936,21 2.051,52 1.667,45 1.761,82 2.723,92 2.836,63 3.106,75 3.610,14

198,90 245,09 253,79 240,69 260,44 275,95 224,29 236,98 366,40 381,56 417,89 485,60
29.862,19 37.970,19 39.281,78 36.092,50 39.058,08 41.386,77 33.674,90 35.580,81 54.835,94 57.140,31 62.590,70 72.757,00

20,64 26,24 27,15 24,94 26,99 28,60 23,27 24,59 37,90 39,49 43,26 50,28
19,53 24,83 25,69 23,61 25,54 27,07 22,02 23,27 35,86 37,37 40,94 47,58

21,44 27,25 28,20 25,90 28,03 29,70 24,17 25,54 39,36 41,02 44,93 52,22
21,39 27,20 28,14 25,85 27,98 29,65 24,12 25,49 39,29 40,93 44,84 52,12

36 ore 38 ore
1879 1984

432 455

180 190
102 108

12 12
94 99

5 5
9 9

12 13
18 19

1447 1529

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS 



Livelli A1 A2 A3 A4 A5 A6 B1 B2 B3 B4 B5 B6
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 14.405,52 14.837,52 15.269,76 15.990,00 16.710,12 17.430,48 15.269,76 15.990,00 16.710,12 17.430,48 18.151,08 19.159,20
E.r.a. 12,53 485,27 94,01
Retribuzione Individuale di Anzianità 484,32 581,16 678,00
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85
Una Tantum 2014-2016 123,97 127,69 131,40 137,60 143,80 150,00 131,40 137,60 143,80 150,00 156,20 164,88
TOTALE A 14.529,49 14.965,21 16.269,86 17.565,88 17.225,77 17.952,33 15.401,16 16.127,60 17.225,77 18.724,34 18.679,13 19.695,93
B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima 1.210,79 1.247,10 1.324,83 1.432,84 1.404,49 1.465,04 1.283,43 1.343,97 1.404,49 1.529,37 1.525,61 1.610,34
Lavoro notturno e festivo (2) 970,18 970,18 970,18 970,18 970,18 970,18 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79
TOTALE B 2.180,97 2.217,28 2.295,01 2.403,02 2.374,67 2.435,22 3.693,22 3.753,76 3.814,28 3.939,16 3.935,40 4.020,13
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%) 4.662,22 4.793,91 5.179,60 5.571,32 5.468,52 5.688,13 5.327,33 5.546,90 5.870,17 6.323,12 6.309,45 6.616,78
Inail (1,30%) 217,24 223,37 241,34 259,60 254,81 265,04 248,23 258,46 273,52 294,63 293,99 308,31
TOTALE C 4.879,45 5.017,29 5.420,94 5.830,92 5.723,33 5.953,16 5.575,56 5.805,36 6.143,70 6.617,74 6.603,44 6.925,09
Trattamento fine rapporto 1.067,08 1.099,08 1.195,44 1.290,98 1.265,33 1.318,69 1.131,09 1.184,44 1.265,33 1.375,88 1.372,07 1.446,74
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%) 143,53 147,84 160,80 173,65 170,20 177,38 152,14 159,32 170,20 185,07 184,56 194,60
COSTO  ANNUO 22.800,52 23.446,69 25.342,06 27.264,45 26.759,30 27.836,78 25.953,18 27.030,48 28.619,28 30.842,20 30.774,60 32.282,49

36 ore 15,76 16,20 17,51 18,84 18,49 19,24 17,94 18,68 19,78 21,31 21,27 22,31
38 ore 14,91 15,33 16,57 17,83 17,50 18,21 16,97 17,68 18,72 20,17 20,13 21,11

36 ore 16,37 16,83 18,19 19,57 19,20 19,98 18,63 19,40 20,54 22,13 22,09 23,17
38 ore 16,34 16,79 18,15 19,53 19,17 19,94 18,60 19,36 20,50 22,09 22,05 23,13

36 ore 38 ore
Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.) 1879 1984

Ore mediamente non lavorate 432 455

Ferie 180 190
Festività e festività soppresse 102 108
Assemblee e permessi sindacali 12 12
Malattia, gravidanza, infortunio 94 99
Diritto allo studio 5 5
Formazione professionale 9 9
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94) 12 13
Altri permessi (art.60) 18 19
Ore mediamente lavorate 1447 1529

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS ONLUS   

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

AGOSTO 2019



Livelli
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 
E.r.a.
Retribuzione Individuale di Anzianità
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  
Una Tantum 2014-2016

TOTALE A

B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima

Lavoro notturno e festivo (2)

TOTALE B
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%)
Inail (1,30%)

TOTALE C
Trattamento fine rapporto
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%)

COSTO  ANNUO

36 ore

38 ore

36 ore

38 ore

Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.)

Ore mediamente non lavorate

Ferie
Festività e festività soppresse 
Assemblee e permessi sindacali 
Malattia, gravidanza, infortunio
Diritto allo studio
Formazione professionale
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94)
Altri permessi (art.60)
Ore mediamente lavorate

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

AGOSTO 2019
C1 C2 C3 C4 C5 C6 D1 D2 D3 D4 D5 D6

16.710,12 17.430,48 18.151,08 19.159,20 20.311,44 21.607,92 19.159,20 20.311,44 21.607,92 22.904,76 24.201,12 26.218,32
254,75 432,43 327,78
799,08 950,04 1.162,32 1.404,48

105,24 623,76 322,68
371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85

143,80 150,00 156,20 164,88 174,79 185,95 164,88 174,79 185,95 197,11 208,26 225,62
16.853,92 17.580,48 19.732,96 21.183,64 20.858,08 22.165,72 19.324,08 22.971,94 23.892,88 23.473,72 24.781,23 26.815,79

1.404,49 1.465,04 1.613,43 1.734,32 1.707,19 1.816,16 1.610,34 1.883,34 1.960,09 1.925,16 2.034,12 2.203,66
2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79
3.814,28 3.874,83 4.023,22 4.144,11 4.116,98 4.225,95 1.610,34 1.883,34 1.960,09 1.925,16 2.034,12 2.203,66

5.766,43 5.986,03 6.627,97 7.066,44 6.968,04 7.363,27 5.840,70 6.934,62 7.212,98 7.086,29 7.481,48 8.096,43
268,69 278,92 308,83 329,26 324,68 343,09 272,15 323,12 336,09 330,19 348,60 377,25

6.035,12 6.264,95 6.936,80 7.395,70 7.292,72 7.706,37 6.112,85 7.257,74 7.549,07 7.416,47 7.830,08 8.473,68
1.237,79 1.291,15 1.450,13 1.556,95 1.532,10 1.628,13 1.419,20 1.688,68 1.756,07 1.724,19 1.820,22 1.969,64

166,50 173,67 195,06 209,43 206,08 219,00 190,90 227,15 236,21 231,92 244,84 264,94
28.107,60 29.185,08 32.338,17 34.489,82 34.005,96 35.945,16 28.657,36 34.028,85 35.394,31 34.771,45 36.710,49 39.727,71

19,42 20,17 22,35 23,84 23,50 24,84 19,80 23,52 24,46 24,03 25,37 27,46
18,38 19,09 21,15 22,56 22,24 23,51 18,74 22,26 23,15 22,74 24,01 25,98

20,17 20,95 23,21 24,76 24,41 25,80 20,57 24,43 25,40 24,96 26,35 28,52
20,13 20,91 23,17 24,71 24,36 25,75 20,52 24,38 25,35 24,91 26,30 28,46

36 ore 38 ore
1879 1984

432 455

180 190
102 108

12 12
94 99

5 5
9 9

12 13
18 19

1447 1529

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS 



Livelli
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 
E.r.a.
Retribuzione Individuale di Anzianità
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  
Una Tantum 2014-2016

TOTALE A

B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima

Lavoro notturno e festivo (2)

TOTALE B
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%)
Inail (1,30%)

TOTALE C
Trattamento fine rapporto
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%)

COSTO  ANNUO

36 ore

38 ore

36 ore

38 ore

Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.)

Ore mediamente non lavorate

Ferie
Festività e festività soppresse 
Assemblee e permessi sindacali 
Malattia, gravidanza, infortunio
Diritto allo studio
Formazione professionale
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94)
Altri permessi (art.60)
Ore mediamente lavorate

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

AGOSTO 2019
E1 E2 E3 E4 E5 E6 F1 F2 F3 F4 F5 F6

20.311,44 21.607,92 22.904,76 24.201,12 26.218,32 27.802,08 22.904,76 24.201,12 26.218,32 30.107,40 33.420,48 40.335,24
757,73 804,40 363,54

1.646,64 1.784,88 1.937,16 2.179,32 2.179,32
4.304,56 4.304,56

585,96 8.333,40 8.333,40 2.240,16 2.240,16
371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85

174,79 185,95 197,11 208,26 225,62 239,26 197,11 208,26 225,62 259,09 287,60 347,11
20.486,23 25.156,05 26.063,00 24.781,23 26.815,79 28.413,19 23.101,87 24.409,38 37.449,89 39.071,74 42.803,97 49.778,24

1.707,19 2.065,35 2.140,93 2.034,12 2.203,66 2.336,78 1.925,16 2.034,12 3.089,84 3.224,99 3.536,01 4.117,20
970,18 970,18

1.707,19 3.035,53 3.111,11 2.034,12 2.203,66 2.336,78 1.925,16 2.034,12 3.089,84 3.224,99 3.536,01 4.117,20

6.191,96 7.865,45 8.139,58 7.481,48 8.096,43 8.579,24 6.982,54 7.377,74 11.310,58 11.800,79 12.928,86 15.036,83
288,51 366,49 379,26 348,60 377,25 399,75 325,35 343,77 527,02 549,86 602,42 700,64

6.480,48 8.231,94 8.518,84 7.830,08 8.473,68 8.978,99 7.307,89 7.721,50 11.837,60 12.350,65 13.531,28 15.737,47
1.504,55 1.849,64 1.915,99 1.820,22 1.969,64 2.086,96 1.696,65 1.792,68 2.757,35 2.875,01 3.149,36 3.661,57

202,38 248,80 257,72 244,84 264,94 280,72 228,22 241,13 370,89 386,72 423,62 492,52
30.380,83 38.521,96 39.866,65 36.710,49 39.727,71 42.096,63 34.259,78 36.198,81 55.505,57 57.909,10 63.444,24 73.786,99

21,00 26,62 27,55 25,37 27,46 29,09 23,68 25,02 38,36 40,02 43,85 50,99
19,87 25,19 26,07 24,01 25,98 27,53 22,41 23,67 36,30 37,87 41,49 48,26

21,81 27,65 28,61 26,35 28,52 30,21 24,59 25,99 39,84 41,57 45,54 52,96
21,77 27,59 28,56 26,30 28,46 30,15 24,55 25,93 39,76 41,48 45,45 52,85

36 ore 38 ore
1879 1984

432 455

180 190
102 108

12 12
94 99

5 5
9 9

12 13
18 19

1447 1529

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS 



Livelli A1 A2 A3 A4 A5 A6 B1 B2 B3 B4 B5 B6
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 14.653,44 15.092,88 15.532,56 16.265,16 16.997,76 17.730,48 15.532,56 16.265,16 16.997,76 17.730,48 18.463,44 19.488,96
E.r.a. 12,53 485,27 94,01
Retribuzione Individuale di Anzianità 484,32 581,16 678,00
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85
Una Tantum 2014-2016 123,97 127,69 131,40 137,60 143,80 150,00 131,40 137,60 143,80 150,00 156,20 164,88
TOTALE A 14.777,41 15.220,57 16.532,66 17.841,04 17.513,41 18.252,33 15.663,96 16.402,76 17.513,41 19.024,34 18.991,49 20.025,69
B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima 1.231,45 1.268,38 1.346,73 1.455,77 1.428,46 1.490,04 1.305,33 1.366,90 1.428,46 1.554,37 1.551,64 1.637,82
Lavoro notturno e festivo (2) 970,18 970,18 970,18 970,18 970,18 970,18 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79
TOTALE B 2.201,63 2.238,56 2.316,91 2.425,95 2.398,64 2.460,22 3.715,12 3.776,69 3.838,25 3.964,16 3.961,43 4.047,61
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%) 4.737,15 4.871,10 5.259,03 5.654,49 5.555,46 5.778,80 5.406,76 5.630,07 5.957,11 6.413,79 6.403,86 6.716,45
Inail (1,30%) 220,73 226,97 245,04 263,47 258,86 269,26 251,93 262,33 277,57 298,85 298,39 312,95
TOTALE C 4.957,88 5.098,07 5.504,08 5.917,96 5.814,32 6.048,06 5.658,69 5.892,40 6.234,69 6.712,64 6.702,25 7.029,40
Trattamento fine rapporto 1.085,44 1.117,99 1.214,91 1.311,37 1.286,64 1.340,91 1.150,56 1.204,83 1.286,64 1.398,10 1.395,21 1.471,17
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%) 146,00 150,38 163,42 176,39 173,07 180,37 154,76 162,06 173,07 188,06 187,67 197,89
COSTO  ANNUO 23.168,36 23.825,56 25.731,98 27.672,71 27.186,08 28.281,89 26.343,10 27.438,74 29.046,06 31.287,31 31.238,05 32.771,76

36 ore 16,01 16,47 17,78 19,12 18,79 19,55 18,21 18,96 20,07 21,62 21,59 22,65
38 ore 15,15 15,58 16,83 18,10 17,78 18,50 17,23 17,95 19,00 20,46 20,43 21,43

36 ore 16,63 17,11 18,47 19,86 19,52 20,31 18,91 19,69 20,85 22,46 22,42 23,52
38 ore 16,60 17,07 18,43 19,82 19,48 20,26 18,88 19,65 20,80 22,41 22,38 23,48

36 ore 38 ore
Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.) 1879 1984

Ore mediamente non lavorate 432 455

Ferie 180 190
Festività e festività soppresse 102 108
Assemblee e permessi sindacali 12 12
Malattia, gravidanza, infortunio 94 99
Diritto allo studio 5 5
Formazione professionale 9 9
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94) 12 13
Altri permessi (art.60) 18 19
Ore mediamente lavorate 1447 1529

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

DICEMBRE 2019

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS ONLUS   

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale



Livelli
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 
E.r.a.
Retribuzione Individuale di Anzianità
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  
Una Tantum 2014-2016

TOTALE A

B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima

Lavoro notturno e festivo (2)

TOTALE B
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%)
Inail (1,30%)

TOTALE C
Trattamento fine rapporto
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%)

COSTO  ANNUO

36 ore

38 ore

36 ore

38 ore

Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.)

Ore mediamente non lavorate

Ferie
Festività e festività soppresse 
Assemblee e permessi sindacali 
Malattia, gravidanza, infortunio
Diritto allo studio
Formazione professionale
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94)
Altri permessi (art.60)
Ore mediamente lavorate

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

DICEMBRE 2019

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

C1 C2 C3 C4 C5 C6 D1 D2 D3 D4 D5 D6

16.997,76 17.730,48 18.463,44 19.488,96 20.661,12 21.979,92 19.488,96 20.661,12 21.979,92 23.298,96 24.617,64 26.669,52
254,75 432,43 327,78
799,08 950,04 1.162,32 1.404,48

105,24 623,76 322,68
371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85

143,80 150,00 156,20 164,88 174,79 185,95 164,88 174,79 185,95 197,11 208,26 225,62
17.141,56 17.880,48 20.045,32 21.513,40 21.207,76 22.537,72 19.653,84 23.321,62 24.264,88 23.867,92 25.197,75 27.266,99

1.428,46 1.490,04 1.639,46 1.761,80 1.736,33 1.847,16 1.637,82 1.912,48 1.991,09 1.958,01 2.068,83 2.241,26
2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79 2.409,79
3.838,25 3.899,83 4.049,25 4.171,59 4.146,12 4.256,95 1.637,82 1.912,48 1.991,09 1.958,01 2.068,83 2.241,26

5.853,37 6.076,71 6.722,38 7.166,11 7.073,73 7.475,71 5.940,37 7.040,32 7.325,41 7.205,43 7.607,38 8.232,80
272,74 283,14 313,23 333,90 329,60 348,33 276,79 328,04 341,33 335,74 354,47 383,61

6.126,11 6.359,85 7.035,61 7.500,01 7.403,33 7.824,04 6.217,16 7.368,36 7.666,74 7.541,17 7.961,84 8.616,41
1.259,09 1.313,37 1.473,27 1.581,37 1.558,00 1.655,69 1.443,63 1.714,58 1.783,62 1.753,39 1.851,07 2.003,06

169,36 176,66 198,17 212,71 209,57 222,71 194,18 230,63 239,92 235,85 248,99 269,43
28.534,37 29.630,19 32.801,62 34.979,08 34.524,78 36.497,11 29.146,63 34.547,67 35.946,24 35.356,33 37.328,48 40.397,15

19,72 20,48 22,67 24,17 23,86 25,22 20,14 23,88 24,84 24,43 25,80 27,92
18,66 19,38 21,45 22,88 22,58 23,87 19,06 22,59 23,51 23,12 24,41 26,42

20,48 21,27 23,55 25,10 24,78 26,19 20,92 24,80 25,80 25,37 26,80 29,00
20,44 21,23 23,50 25,05 24,73 26,14 20,88 24,75 25,75 25,32 26,74 28,94

36 ore 38 ore
1879 1984

432 455

180 190
102 108

12 12
94 99

5 5
9 9

12 13
18 19

1447 1529

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS 

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale



Livelli
A-Elementi Retributivi Annui 
Retribuzione Base 
E.r.a.
Retribuzione Individuale di Anzianità
Indennità professionali 
Indennità ad personam (1)
Premio incentivazione  
Una Tantum 2014-2016

TOTALE A

B-Oneri Aggiuntivi

Tredicesima

Lavoro notturno e festivo (2)

TOTALE B
C-Oneri previd. e ass.vi
Inps (27,90%)
Inail (1,30%)

TOTALE C
Trattamento fine rapporto
Rivalutazione T.F.R. (2,24184%)

COSTO  ANNUO

36 ore

38 ore

36 ore

38 ore

Ore teoriche (ore sett. x 52,2 sett.)

Ore mediamente non lavorate

Ferie
Festività e festività soppresse 
Assemblee e permessi sindacali 
Malattia, gravidanza, infortunio
Diritto allo studio
Formazione professionale
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94)
Altri permessi (art.60)
Ore mediamente lavorate

COSTO ORARIO (Lavoratori a tempo 

determinato)*

COSTO ORARIO 

DICEMBRE 2019

* Irap ordinaria 3,9% - Le regioni possono 

deliberarne valori differenti

E1 E2 E3 E4 E5 E6 F1 F2 F3 F4 F5 F6

20.661,12 21.979,92 23.298,96 24.617,64 26.669,52 28.280,64 23.298,96 24.617,64 26.669,52 30.625,68 33.995,64 41.029,44
757,73 804,40 363,54

1.646,64 1.784,88 1.937,16 2.179,32 2.179,32
4.304,56 4.304,56

585,96 8.333,40 8.333,40 2.240,16 2.240,16
371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85 371,85

174,79 185,95 197,11 208,26 225,62 239,26 197,11 208,26 225,62 259,09 287,60 347,11
20.835,91 25.528,05 26.457,20 25.197,75 27.266,99 28.891,75 23.496,07 24.825,90 37.901,09 39.590,02 43.379,13 50.472,44

1.736,33 2.096,35 2.173,78 2.068,83 2.241,26 2.376,66 1.958,01 2.068,83 3.127,44 3.268,18 3.583,94 4.175,05
970,18 970,18

1.736,33 3.066,53 3.143,96 2.068,83 2.241,26 2.376,66 1.958,01 2.068,83 3.127,44 3.268,18 3.583,94 4.175,05

6.297,65 7.977,89 8.258,72 7.607,38 8.232,80 8.723,88 7.101,69 7.503,63 11.446,96 11.957,44 13.102,70 15.246,65
293,44 371,73 384,82 354,47 383,61 406,49 330,90 349,63 533,37 557,16 610,52 710,42

6.591,09 8.349,62 8.643,54 7.961,84 8.616,41 9.130,37 7.432,59 7.853,26 11.980,33 12.514,59 13.713,22 15.957,07
1.530,45 1.877,19 1.945,19 1.851,07 2.003,06 2.122,41 1.725,85 1.823,53 2.790,78 2.913,40 3.191,97 3.712,99

205,86 252,50 261,65 248,99 269,43 285,49 232,14 245,28 375,39 391,88 429,35 499,44
30.899,64 39.073,89 40.451,53 37.328,48 40.397,15 42.806,68 34.844,66 36.816,80 56.175,03 58.678,08 64.297,61 74.816,98

21,35 27,00 27,96 25,80 27,92 29,58 24,08 25,44 38,82 40,55 44,44 51,70
20,21 25,56 26,46 24,41 26,42 28,00 22,79 24,08 36,74 38,38 42,05 48,93

22,17 28,04 29,04 26,80 29,00 30,72 25,01 26,42 40,32 42,12 46,16 53,70
22,13 27,99 28,98 26,74 28,94 30,66 24,96 26,37 40,24 42,03 46,06 53,59

36 ore 38 ore
1879 1984

432 455

180 190
102 108

12 12
94 99

5 5
9 9

12 13
18 19

1447 1529

 (1) La retribuzione ad personam non è erogata ai lavoratori 

assunti successivamente alla data di prima decorrenza del CCNL 

2002-2005

 (2) L'indennità notturno e festivo va considerata nel caso di 

strutture di tipo residenziale

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

Direzione Generale dei Rapporti di Lavoro e delle Relazioni Industriali  - Div. IV

COSTO ORARIO DEL LAVORO PER LE LAVORATRICI ED I LAVORATORI DIPENDENTI DALLE STRUTTURE ASSOCIATIVE ANFFAS 


